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VALO on lisääntynyt, luonto 
heräilee ja ihmisetkin – kuin 
karhut talviunilta. Yhdes-
säolon hetket saavat aivan 
uudenlaisen vireen. Talvi 
on selätetty ilman suurem-
pia lumitöitä ja nyt suunna-
taan odottavat katseet koh-
ti kesää.

Kesä tuo tullessaan mo-
nenlaisia mukavaa – ei pel-
kästään grillimakkaraa ja iti-
koita. Ajankohtaisena muis-
tutuksena: Kiimingin Yrit-
täjien vapaailta 16.5. ja mu-
kaan ehtii vielä ilmoittautua, 
kun ei jää pitkäksi aikaa em-
pimään (12.5. mennessä al-
lekirjoittaneelle). Tervetuloa 
mukaan nauramaan, verkos-
toitumaan ja ehkä jopa unoh-
tamaan hetkeksi tekemättö-
mät tarjoukset ja hoitamatto-
mat sähköpostit!

ALKUTALVEN aikana olem-
me suunnitelleet myös 
muun muassa vuosikokous-

ta sekä pikkujouluja – eihän 
hyvää glögiä voi koskaan aja-
tella liian aikaisin. Syksyllä 
luvassa on liikuntaa ja sieni-
retkiä (kyllä, ne sienet pitää 
osata tunnistaa!) ja kevääl-
le 2026 visioimme jo ulko-
maanmatkaa – joko pikapy-
rähdystä tai kunnon latautu-
misviikkoa. Toivomme, että 
mahdollisimman moni pää-
see mukaan, eihän mikään 
ei yhdistä niin kuin yhteiset 
kokemukset... 

OMA viimeinen vuoteni pu-
heenjohtajana on käynnis-
sä, ja seuraajan haku on al-
kanut. Nämä neljä vuotta 
ovat menneet hujauksessa 
– kuin hyvä idea kiireen kes-
kellä: tuli lennosta ja meni 
vauhdilla. 

Vuosien varrella olen saa-
nut tutustua uusiin ihmi-
siin, solminut yhteistyökuvi-
oita ja viettänyt monta haus-
kaa ja ikimuistoista hetkeä. 

Suosittelen kyllä hallitus-
työskentelyä lämpimästi. 
Se ei ole pelkkää pöytäkir-
jaa ja kokouskahvia – vaik-
ka niitäkin on – vaan myös 
vaikuttamista, verkostoitu-
mista, ideointia ja hauskoja 
hetkiä hyvässä porukassa.

MUISTATHAN, että yhdis-
tys on meitä kaikkia yrit-
täjiä varten. Osallistumal-
la, kommentoimalla tai ke-
hittämällä uutta olet muka-
na vaikuttamassa. Yhdessä 
voimme olla enemmän.

Kesän sesonki starttaa 
myös omassa yrityksessäm-
me. Tiedossa on täysi höyry 
päällä -työrupeama, mutta 
toivon, että ehdimme välil-
lä edes hetkeksi pysähtyä, 
hengittää kesäilmaa ja muis-
taa, miltä elämä tuntuu il-
man kalenterimuistutuksia.

Ota sinäkin hetki itselle-
si ja nauti Suomen kesästä 
– olipa se sitten jätskitötte-

rö ulkoilmassa tai iltalenk-
ki ilman takkia.

Aurinkoa ja iloisia päiviä!

Sirpa Runtti 
puheenjohtaja

Kiimingin Yrittäjät ry

Kiiminki-lehti on Kiimingin Yrittäjät ry:n lehti

Vastaava toimittaja: Sirpa Runtti

Tuotanto ja ulkoasu: Rantapohja Oy

Painopaikka: Kaleva365 Oy Oulu 2025

Yrityksesi
pitäisi olla aina
myyntikunnossa
OMISTAJANVAIHDOS. Se on 
sana, josta yrittäjien kes-
kuudessa puhutaan vielä 
aivan liian vähän ja aivan 
liian myöhään. Silti se kos-
kettaa jokaista yrittäjää en-
nemmin tai myöhemmin.

Kevään 2024 Pk-yritysba-
rometrin mukaan noin 15 
% (45 000) kaikista pk-yri-
tyksistä suunnittelee omis-
tajanvaihdosta seuraavan 
kahden vuoden aikana ja 
noin 32 % (100 000 yritys-
tä) seuraavan viiden vuoden 
aikana. Yksinyrittäjä kyse-
lyn mukaan 41% yksinyrit-
täjistä ilmoitti olevansa kiin-
nostunut myymään yrityk-
sensä. Toisin sanoen, jokai-
sen meidän lähipiirissä on 
yrittäjä, jolle aihe on ajan-
kohtainen.

 
YRITYKSEN myyntikunnos-
ta huolehtiminen ei tarkoi-
ta sitä, että ovi pitäisi laittaa 
huomenna kiinni ja myyn-
ti-ilmoitus tehdä kiireel-
lä. Päinvastoin: paras tapa 
varmistaa yrityksesi arvo 
ja omat mahdollisuutesi on 
alkaa valmistautua ajoissa. 

Yrityksen taloudellisesta 
kunnosta ja suunnitelmista 
kannattaa keskustella sään-
nöllisesti oman kirjanpitä-
jän kanssa. Samalla on hy-
vä pohtia myös, miten yritys 
näyttäytyy ulospäin mah-
dollisille ostajille ja ovatko 
asiat kunnossa – onko toi-
minta selkeää ja järjestel-
mällistä?

 
OMISTAJANVAIHDOKSEEN 
löytyy paljon apua, eikä asi-
oita tarvitse pohtia yksin. 
Verkosta löytyvät esimer-
kiksi ovinfo.fi ja Yrityksen 
ostokatsastus -palvelu. Alu-
een yrityskehittäjät sekä mi-
nä omistajanvaihdosasian-
tuntijana autamme mielel-
lämme. Tapaamme livenä, 
sparraamme ja etsimme juu-
ri sinun tilanteeseesi sopivat 
ratkaisut.

 Omistajanvaihdos ei ole 
häpeä tai epäonnistumi-
nen – se on luonnollinen 
osa yrityksen elinkaarta. Ai-
na ei löydy jatkajaa, ja sil-

loin myös suunnitelmalli-
nen, kunniallinen lopetus 
on kunnioitettava vaihto-
ehto. Tärkeintä on, että asi-
asta voi puhua avoimesti ja 
ajoissa.

 
MIKÄLI aihe on ajankoh-
tainen järjestämme Yritys-
markkinat Oulussa 10.5. 
Tervetuloa mukaan ja ha-
kemaan uutta näkökulmaa 
yrityksesi tulevaisuuteen!

 Muistathan: Yrityksen pi-
täisi olla aina myyntikun-
nossa – se on paras sijoitus 
tulevaisuuteen, oli se sitten 
omissa tai uusissa käsissä.

 

Piia Lehtonen
omistajanvaihdos-

asiantuntija
Pohjois-Pohjanmaan 

Yrittäjät
piia.lehtonen@yrittajat.fi

www.ppy.fi

Yrityksen taloudel-
lisesta kunnosta ja 
suunnitelmista kan-
nattaa keskustella 
säännöllisesti oman 
kirjanpitäjän kanssa. 
Samalla on hyvä poh-
tia myös, miten yritys 
näyttäytyy ulospäin 
mahdollisille ostajille 
ja ovatko asiat kun-
nossa – onko toimin-
ta selkeää ja järjestel-
mällistä?

PUHEENJOHTAJAN TERVEISET

Nurkan takana näkyy kesä

Yrittäjägallup: Yrittäjät odottavat 
selkeää käännettä parempaan
KIIMINKI-LEHTI

YRITYKSET arvioivat talo-
udellisen tilanteensa sel-
keästi parantuvan seuraa-
van vuoden aikana. 36 pro-
senttia arvioi, että tilanne 
paranee, kun tammikuussa 
osuus oli 32 prosenttia. Ti-
lanteen heikkenemistä en-
nakoi 18 prosenttia, kun tä-
mä osuus oli tammikuussa 
19 prosenttia.

– Käänne on selkeä. Op-
timismi vahvistuu yrittäji-
en parissa, Suomen Yrittä-
jien toimitusjohtaja Mika-
el Pentikäinen sanoo.

YRITYSTEN taloudellinen ti-
lanne on pysynyt lähes en-
nallaan alkuvuoden. Tilan-
ne on hieman heikentynyt 
tammikuusta. 47 prosenttia 
raportoi, että tilanne on hy-
vä, ja 20 prosenttia, että se 
on huono. Luvut olivat lähes 
samat tammikuussa. Muu-
tos on virhemarginaalissa.

Yritysten ti lanne on 
heikoin sitten toukokuun 
2022, jolloin asiaa kysyt-
tiin samalla tavalla ensim-

mäisen kerran.
– Alkuvuonna odotuk-

set käänteestä ovat kuiten-
kin vahvistuneet selkeästi. 
Luottamus tulevaan näyt-
tää lisääntyvän, Pentikäi-
nen sanoo.

TOIMIALOISTA paras tilanne 
on teollisuudessa ja asian-
tuntijapalveluissa. Huonos-
ta tilanteesta raportoidaan 
suhteellisesti eniten kaupan 
alalla. Mitä enemmän yritys 
työllistää, sitä useammin se 
raportoi hyvästä tilanteesta.

– Isot julkisesti investoin-
tihankkeet ja korkojen las-
ku luovat luottamusta sii-
hen, että käänne on tapah-
tumassa. On tärkeää, että 
yrittäjät uskovat käänteen 
tulevan, koska se rohkaisee 
investoimaan, Pentikäinen 
sanoo.

Alueittain eniten hyväs-
sä tilanteessa olevia yrityk-
siä on suhteellisesti Itä-Suo-
messa. Huonossa tilantees-
sa olevia yrityksiä on eniten 
pääkaupunkiseudun ulko-
puolella Uudellamaalla, jos-
sa joka kolmas raportoi huo-

nosta tilanteesta.

NÄKYMÄT ovat selkeästi pa-
rantuneet viime syksystä. 
Elokuussa 2024 29 prosent-
tia ennakoi tilanteen para-
nevan vuoden aikana, nyt 
maaliskuussa 36 prosenttia.

– On olennaista, että hal-
litus ei tee puoliväliriihessä 
ratkaisuja, jotka heikentä-
vät yrittäjien optimismia. 
Yrittäjät seuraavat erityisel-
lä herkkyydellä verokeskus-
telua, jossa ilma on ollut sa-
keana myös esityksiä yrittä-
jien verotuksen kiristämi-
sestä jopa elinkeinoelämän 
sisältä, Pentikäinen muis-
tuttaa.

– Toivon päättäjien ym-
märtävän, että osinkovero-
tuksen kiristäminen on pa-
ras tapa syödä yrittäjien kas-
vu- ja investointihaluja.
ENITEN tilanteen paranemi-
seen uskovat alle 39-vuoti-
aat yrittäjät, yli kymmenen 
henkeä työllistävät ja Poh-
jois-Suomen yritykset. Ti-
lanteen heikkenemistä en-
nakoidaan eniten kaupan 
alalla, 5–9 henkeä työllis-

tävissä yrityksissä sekä Itä-
Suomessa.

Koko maassa heikenty-
mistä tai lopettamista odo-
tetaan 20 prosentissa yri-
tyksistä.

– Iso riski on kansainvä-
linen tilanne ja presidentti 
Donald Trumpin käynnis-
tämä kauppasota. Toisaalta 
reilu rauha Ukrainaan voi-
si taas lisätä optimismia ja 
rohkaista taloutta.
MYÖS yrittäjien ansiotaso 
on hieman vahvistunut. 58 
prosenttia kertoo vuotuisek-
si ansiotasoksi yrittäjänä yli 
30 000 euroa, kun tammi-
kuussa vastaava osuus oli 
54 prosenttia.

Päätoimisista yrittäjistä 67 
prosenttia kertoo, että ansio-
taso yrittäjänä on yli 30 000 
euroa, ja 40 prosenttia, että 
se on yli 50 000 euroa.

Yrittäjägallupin toteutti 
Verian Suomen Yrittäjien 
toimeksiannosta. Gallupiin 
vastasi 1 128 pk-yritysten 
edustajaa 12.–19. 3.2025. 
Tulosten luottamusväli on 
kokonaistuloksen osalta 2,9 
prosenttiyksikköä.

KOLUMNI
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Äitienpäivänä lapset ilahduttavat äitejään itse askartelemillaan korteilla. Kuva: Tuija Järvelä-Uusitalo

Äitienpäivä tuo
iloa koteihin ja
vilskettä yrityksiin
TEEA TUNTURI

KIIMINKI-LEHTI

SUOMESSA äitienpäivä on 
lämmin juhla, jossa huomi-
on keskipisteenä ovat äidit 
useassa sukupolvessa. Tou-
kokuun toinen sunnuntai 
saa suomalaiset kattamaan 
pöydän kauniisti, herkutte-
lemaan yhdessä ja ojenta-
maan valkovuokkokimpun 
tai ruukkuruusun äideilleen.

Äitienpäivän perinteisiin 
kuuluu usein aamupala vuo-
teeseen, lasten askartelemat 
kortit ja pienet lahjat. Mo-
nille äideille olennaista ei-
vät kuitenkaan ole lahjat, 
vaan se, että häntä muiste-
taan ja arvostetaan. Tärkein-
tä on äitiys.

Äitienpäivää on vietetty 
Suomessa vuodesta 1918 
alkaen, ja vuodesta 1947 se 
on ollut virallinen liputus-
päivä. Se muistuttaa kaik-
kia äitiyden merkityksestä 
ja siitä hiljaisesta työstä, jo-
ta monet tekevät perheiden-
sä hyväksi.

ÄITIENPÄIVÄ on myös tärkeä 
ajankohta monille suoma-
laisille yrityksille. Ravinto-
lat, kukkakaupat, kahvilat, 
leipomot, lahjatavarakau-
pat ja monet muut palvelu-
alan toimijat valmistautu-
vat juhlapäivään jo viikko-
ja etukäteen.

Kukkakaupoissa äitien-
päivä on vuoden tärkein 
myyntisesonki. Ravintolat 
tarjoavat äitienpäivälounai-
ta ja -brunsseja, jotka ovat 
usein varattuja täyteen hy-
vissä ajoin. Myös leipomot 
valmistavat erikoiskakku-
ja ja -leivonnaisia juuri tätä 
juhlaa varten.

YRITYKSILLE äitienpäivä on 
mahdollisuus paitsi myydä 
tuotteita ja palveluita, ja 

vahvistaa asiakassuhteita 
ja brändiä. Moni yritys on-
nittelee äitejä sosiaalises-
sa mediassa, ja muutenkin.

Erityisesti paikallisille 
yrityksille äitienpäivä tuo 
näkyvyyttä ja tavan olla osa 
yhteisöä. Lahjakortit, käsin-
tehdyt paikalliset tuotteet 
ja persoonalliset palvelut 
vetoavat niihin asiakkaisiin, 
jotka haluavat antaa äidille 
jotain ajatuksella valittua.
MYÖS koulut ja päiväkodit 

osallistuvat keväiseen juh-
lintaan muun muassa siten, 
että lapset askartelevat kor-
tit valmiiksi. Aiempina vuo-
sikymmeninä äitejä juhlis-
tettiin koulujen äitienpäi-
väjuhlissa nykyistä paljon 
useammin. 

Kiiminkiläinen yrittäjä 
Elina Kokkoniemi Ellun 
Evväistä muistelee, miten 
Hannusperällä oli muka-
vaa, kun koululla pidettiin 
äitienpäiväjuhlat. 

– Opettajina olivat Esko ja 
Marja-Leena Takkula. As-
karreltiin joka vuosi erilaiset 
kukkaset äideille rintaan lai-
tettavaksi. Joskus ne olivat 
silkkipaperista, joskus huo-
pakankaasta, joskus krep-
pipaperista, mistä milloin-
kin! Välillä tehtiin orvok-
keja, välillä ruusuja. Esitet-
tiin keväisiä kuorolaulua, ja 
joskus oli näytelmä. Juotiin 
ja tarjottiin äideille kakku-
kahvit. Oi niitä aikoja, Kok-
koniemi huokaisee.

Valkovuokoilla on erityinen paikka monen äitienpäivä-
muistoissa. Kuva: Teea Tunturi

Esitettiin keväisiä 
kuorolaulua, ja jos-
kus oli näytelmä.
Juotiin ja tarjottiin
äideille kakkukahvit. 
Oi niitä aikoja.
- Elina Kokkoniemi

www.yrittajat.fi
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Kiimingissä
järjestettiin
kannattavan
kasvun
porrastreeni
Kiimingin Yrittäjät Ry, Pohjois-
Pohjanmaan Yrittäjät Ry ja 
Tulevaisuuden Kasvupolut Oy ja 
Finnvera järjestivät yhteisen maksut-
toman aamupalatilaisuuden Kiimingin 
Suvelassa. Aamiaisen ohella oli tarjol-
la asiaa ja keskustelua kasvuyrityk-

sille ja yrittäjille tärkeistä teemoista, 
kuten tämän hetken markkinatilan-
teesta, kannattavaan kasvuun ja lii-
ketoiminnan kehittämiseen liittyvistä 
kriittisistä tekijöistä, liiketoiminnan 
kehittämisestä sekä sen rahoittami-
sesta.

Menestys ei ole sattumaa
– oikeat työkalut ratkaisevat
TEEA TUNTURI

KIIMINKI-LEHTI

KIIMINGIN Yrittäjien, Kas-
vupolut ja Finnveran järjes-
tämässä yrittäjien aamupa-
lalla tapahtuman aluksi pu-
hui Kasvupolkujen markki-
nointijohtajana ja yritysten 
kasvuvalmentajana vuodes-
ta 2013 alkaen toiminut Ja-
ni Kanerva. 

Hänen mukaansa suoma-
laisyritykset voivat kasvat-
taa kannattavuuttaan mer-
kittävästi hyödyntämällä te-
hokkaita strategiatyökaluja. 
Yrittäjien suurimmat haas-
teet eivät usein liity liiketoi-
minnassa vaadittavaan sub-
stanssiosaamiseen, vaan en-
nakoivaan päätöksenteon ja 
toimeenpanon puutteisiin.

Kanerva on nähnyt lähel-
tä, miten suomalaisyrityk-
set kamppailevat kasvun 
ja kannattavuuden kanssa. 
Hänen mukaansa suurin on-
gelma ei ole yrittäjien työ-
määrä tai osaaminen, vaan 
selkeän kilpailuetua tuotta-
van strategian ja ennakoita-
vaan johtamiseen tarvittavi-
en työkalujen puute.

– Monilla yrittäjillä on 
huippuosaaminen omalla 
alallaan, mutta liiketoimin-
nan kehittäminen kaatuu 
tieto ohjatun päätöksenteon 
puuttumiseen ja tehokkaa-
seen toimeenpanoon, Ka-

nerva kertoo.

YRITYSTEN menestys pe-
rustuu selkeisiin päätöksiin, 
mutta usein pk-yrityksissä 
strategiatyö jää taka-alalle 
operatiivisen kiireen vuoksi.

– Moni yrittäjä ajattelee, 
ettei heillä ole aikaa strate-
giseen suunnitteluun. To-
dellisuudessa se on yksi tär-
keimmistä kasvun ja kan-
nattavuuden tekijöistä, Ka-
nerva sanoo.

Menestyvät yritykset 
erottuvat kilpailijoistaan 
selkeällä liiketoimintamal-
lilla ja ansaintalogiikalla, 
ei pelkästään tehokkaalla 
työnteolla. Kanerva on ollut 
mukana sadoissa yrityksissä 
rakentamassa järjestelmäl-

lisiä johtamismalleja, joiden 
avulla kasvu saadaan halli-
tusti käyntiin.

Monessa yrityksessä myyn-
tiä seurataan vain tilikauden 
lopussa eikä tilikauden aika-
na riittävästi seurata nume-
raalisia muutoksia , mikä joh-
taa reaktiiviseen johtami-
seen. Kanerva painottaa, et-
tä myyntibudjetti ja tarjous-
kannan hallinta ovat liiketoi-
minnan kulmakiviä.

– Olen kohdannut yrit-
täjiä, jotka sanovat pärjän-
neensä ilman budjettia. He 
katsovat vuoden lopussa, tu-
loslaskelman viimeistä ri-
viä, mutta aktiivinen seu-
rata tilikauden aikana puut-
tuu. Tällainen tapa ei mah-
dollista kannattavaa kasvua, 

hän muistuttaa.

VAIKKA yritys olisi kan-
nattava, kassavirran heik-
ko hallinta voi johtaa krii-
siin. Kanerva on nähnyt ta-
pauksia, joissa terveet yri-
tykset ovat joutuneet mak-
suvaikeuksiin, koska varoja 
oli sidottuna yhtiön tasees-
sa varastoihin, koneisiin tai 
keskeneräisiin projekteihin.

– Kassavirran ennusta-
minen, hallinta ja seuran-
ta ovat kriittisiä tekijöitä, 
etenkin kun liiketoimin-
nan volyymi kasvaa, hän 
painottaa.

Kasvun ei tarvitse olla ra-
kettitiedettä, vaan jo pienet-
kin muutokset voivat vaikut-
taa merkittävästi yrityksen 
kannattavuuteen. Kanervan 
mukaan esimerkiksi ostojen 
optimointi, hintarakenteen 
tarkistaminen ja kiinteiden 
kulujen hallinta sekä teho-
kas johtamisjärjestelmä voi-
vat nostaa yrityksen uudel-
le tasolle.

– Yrityksen tavoite on 
kaikissa olosuhteissa teh-
dä voittoa. Jos toiminnan 
kannattavuudesta ei pidetä 
huolta, kannattavuus ja kas-
vu jää vain haaveeksi, hän 
summaa.

Kanervan viesti yrittäjil-
le on selvä: johdonmukai-
nen strategia, selkeät tavoit-
teet ja seuranta sekä teho-

Yrittäjille tarjoiltiin monipuolinen tietopaketti yrittäjyy-
teen liittyen Kiimingin aamupalatilaisuudessa. Etualalla 
Tulevaisuuden Kasvupolkujen Jani Kanerva ja Finnveran 
Katri Vääräniemi, jotka puhuivat aamupalalla. Kuva: Teea 
Tunturi
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Aamupalan asiat kiin-
nostivat laajasti kii-
minkiläisiä yrityksiä. 
Mukana oli osallistujia 
myös muualta. Jatkoa 
tapahtumalle toivot-
tiin. Kuva: Teea Tunturi

Finvera tukee 
yrityksiä
kasvussa ja 
kansain-
välistymisessä
TEEA TUNTURI

KIIMINKI-LEHTI

FINNVERA on valtion omistama 
erityisrahoituslaitos, joka aut-
taa yrityksiä rahoituksen saa-
misessa eri kasvuvaiheissa. Ou-
lun toimipisteen rahoituspääl-
likkö Katri Vääräniemi kertoi 
Kiimingin tilaisuudessa yritys-
rahoituksen mahdollisuuksista 
ja Finnveran roolista osana yri-
tysten kehitystä.

Finnvera toimii yhteistyössä 
pankkien ja muiden rahoittaji-
en kanssa tarjoten lainoja ja ta-
kauksia yrityksille. Rahoitusta 
voidaan myöntää yrityksen pe-
rustamiseen, kasvuun, investoin-
teihin, kansainvälistymiseen se-
kä omistajanvaihdoksiin.

– Emme koskaan rahoita yri-
tystä yksin, vaan toimimme täy-
dentävänä rahoittajana. Meidän 
tehtävämme on mahdollistaa yri-
tysten kehitys silloin, kun mark-
kinaehtoinen rahoitus ei riitä, 
Vääräniemi kertoo.

KOTIMAAN rahoituksessa Finn-
vera palvelee erityisesti pk-yri-
tyksiä, kun taas viennin rahoitus 
keskittyy suurempiin yrityksiin.

Rahoituksen saamiseksi yri-
tyksellä tulee olla hyvä liiketoi-
mintasuunnitelma, taloudelliset 
laskelmat ja realistiset ennusteet.

– Hyvä rahoitussuunnitelma 
on edellytys rahoituksen saami-
selle. Yrityksen tulee osoittaa, et-
tä se pystyy hyödyntämään ra-
hoituksen tehokkaasti ja että lii-
ketoiminta on kestävällä pohjal-
la, Vääräniemi selventää.

Finnvera tukee myös omista-
janvaihdoksia ja yrityskauppoja, 
jotta liiketoiminta voi jatkua uu-
sien yrittäjien käsissä. Rahoitus 
voi kohdistua esimerkiksi suku-
polvenvaihdokseen tai jo toimi-
van yrityksen ostamiseen.

VASTUULLISUUS on keskeinen 
osa Finnveran toimintaa, ja ra-
hoituksessa huomioidaan muun 
muassa ympäristö- ja digitali-
saatiohankkeet. Erityislainoja 
myönnetään esimerkiksi vähä-
päästöisiin investointeihin ja in-
novaatioihin.

Finnveran rahoitusta voi hakea 
suoraan verkkopalvelun kaut-
ta tai pankin välityksellä. Asia-
kaspalvelu ja verkkosivut tarjo-
avat lisätietoa rahoitusvaihto-
ehdoista.

– Kannattaa aina kysyä, jos on 
epävarmuutta rahoitusvaihtoeh-
doista. Olemme auttamassa yri-
tyksiä löytämään parhaat ratkai-
sut, Vääräniemi rohkaisee.

 Pohjois-Suomessa Oulun toi-
mipiste palvelee yrityksiä myös 
Kajaanissa ja Rovaniemellä.

Tulevaisuuden Kasvupolut
ohjaa yrityksiä
kohti menestystä
Starttipajoista pitkäjänteisiin kasvuohjelmiin

TEEA TUNTURI

KIIMINKI-LEHTI

YRITYSKEHITYKSEN maailma on jat-
kuvassa muutoksessa, ja menestyäk-
seen yritysten on osattava ennakoida, 
sopeutua ja kasvaa strategisesti. Tu-
levaisuuden Kasvupolut tarjoaa yri-
tyksille käytännönläheisiä työkalu-
ja, joiden avulla liiketoiminnan ke-
hittäminen muuttuu suunnitelmal-
liseksi ja tavoitteelliseksi.

– Kaikki haluavat muutosta, mut-
ta harva haluaa itse muuttua. Mei-
dän tehtävämme on auttaa yrityksiä 
ottamaan kasvun vaatimat askeleet 
hallitusti ja tehokkaasti, sanoo Tule-
vaisuuden Kasvupolkujen kasvuval-
mentaja Jani Alakangas.

Yrityksille tarjottavat palvelut kat-
tavat niin alkukartoitukset kuin pit-
käaikaiset kehitysohjelmat, joiden 
avulla voidaan rakentaa kestävää 
kasvua.

ENSIMMÄINEN askel kohti kehitty-
vää liiketoimintaa on starttipaja, jos-
sa yritys saa kattavan arvion nyky-
tilanteestaan. Pajassa kartoitetaan 
liiketoiminnan vahvuudet, kehitys-
kohteet sekä mahdolliset kasvusuun-
nat. Tämä prosessi antaa yritykselle 
selkeät suuntaviivat siitä, miten toi-
mintaa kannattaa viedä eteenpäin.

Starttipajan jälkeen voidaan siir-

tyä kasvupajaan, joka pureutuu sy-
vällisemmin yrityksen kehitystar-
peisiin. Tässä vaiheessa tarkastel-
laan esimerkiksi henkilöstön hyvin-
vointia, strategista suunnittelua, joh-
tamisen kehittämistä ja organisaati-
on tehokkuutta. 

Tulevaisuuden Kasvupolut auttaa 
yrityksiä tunnistamaan keskeiset toi-
menpiteet, joiden avulla kasvua voi-
daan vauhdittaa.

– Henkilöstökyselyt eivät ole vain 
kahvitarjoilun arviointia, vaan niiden 
avulla saamme arvokasta tietoa orga-
nisaation kehittämiseksi. Kasvupa-
ja auttaa yrityksiä löytämään konk-
reettisia kehityskohteita ja toimivia 
ratkaisuja, Alakangas kertoo.

LYHYIDEN kehitystyöpajojen lisäksi 
Tulevaisuuden Kasvupolut tarjoaa 
yrityksille pitkäaikaisia kasvuohjel-
mia, joissa organisaation strategista 
suunnittelua ja johtoryhmätyösken-
telyä kehitetään pitkäjänteisesti. Näi-
den ohjelmien tavoitteena on varmis-
taa, että kehitystyö kantaa hedelmää 
myös tulevaisuudessa.

Erityisen mielenkiintoinen toimin-
tamalli on yrityksille suunnatut, osin 
esimerkiksi ELY-rahoittamat yritys-
ryhmähankkeet, joissa haetaan uusia 
toimintamalleja ja verkostoja liiketoi-
minnan kehittämiseksi. Hankkees-
sa eri yritykset yhdistävät voimansa 

ja etsivät uusia ratkaisuja ihan kaik-
keen kehitystyöhön yhdessä.

– Olemme hämmästyneet siitä, 
kuinka tehokasta yritysten välinen 
yhteistyö voi olla. Kun osaamista yh-
distetään ja resursseja jaetaan, saa-
vutetaan aivan uudenlaisia tuloksia, 
Jani Alakangas kertoo.

Valmistelurahalla selvitetään 
hankkeen toteuttamiskelpoisuutta 
ennen laajempaa investointia. Jos 
hanke ei osoittaudu toteutuskelpoi-
seksi, rahoitusta ei tarvitse palaut-
taa, mikä tekee mallista yrityksille 
houkuttelevan.

JOS yrityksesi kaipaa asiantuntevaa 
tukea kasvupolullaan, Tulevaisuu-
den Kasvupolut suosittelee startti-
pajaa ensimmäiseksi askeleeksi. Li-
sätietoja palveluista ja tulevista ke-
hityshankkeista löydät Tulevaisuu-
den Kasvupolkujen verkkosivuilta.

Tulevaisuuden Kasvupolkujen kehit-
tämät työkalut auttavat yrityksiä voit-
tamaan nämä haasteet ja viemään ke-
hitystyön osaksi arjen toimintaa.

– Me emme vain puhu kehittämi-
sestä, vaan tuemme yrityksiä konk-
reettisesti jokaisessa vaiheessa. Ta-
voitteemme on auttaa yrityksiä te-
kemään muutoksia, jotka eivät jää 
pelkäksi puheeksi, vaan muuttuvat 
konkreettisiksi tuloksiksi, Alakan-
gas summaa.

Menestys ei ole sattumaa
– oikeat työkalut ratkaisevat

kas päätösten jalkauttami-
nen ovat avain menestyk-
seen. Kun yritys ottaa nämä 
työkalut käyttöön, kasvu ei 
ole enää sattumanvaraista.

NELJÄ kriittistä avainteki-
jää liiketoiminnan kehittä-
miseen. Jani Kanervan mu-
kaan jokaisen yrityksen tu-
lisi huolehtia neljästä perus-
asiasta:

1. Luotettava ja mitattava 
tieto. Ilman dataan perustu-
vaa raportointia päätöksen-
teko on arvailua.

2. Tiedon hyödyntäminen. 
Hyvä raportointi mahdollis-
taa osaamisen jakamisen ja 
tehokkaan johtamisen.

3. Oikeat päätökset oike-
aan aikaan. Liiketoiminnan 
tunnuslukujen ymmärtämi-
nen on ratkaisevaa.

4. Toimeenpanon varmis-
taminen. Hyväkin suunni-
telma kaatuu, jos sen toteu-
tumista ei seurata järjestel-
mällisesti.

Kasvun ei tarvit-
se olla rakettitiedet-
tä, vaan jo pienetkin 
muutokset voivat vai-
kuttaa merkittäväs-
ti yrityksen kannatta-
vuuteen.

Olemme hämmäs-
tyneet siitä, kuin-
ka tehokasta yri-
tysten välinen yh-
teistyö voi olla. 
Kun osaamista 
yhdistetään ja re-
sursseja jaetaan, 
saavutetaan ai-
van uudenlaisia 
tuloksia.
- Jani Alakangas
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Jäälin ostoskeskuksen alue muutoksen kourissa
TEEA TUNTURI

JÄÄLI

Jäälin ostoskeskuksen vanhat 
rakennukset ovat siirtyneet 
historiaan. Niiden mukana Jäälin 
palveluista poistui runsas määrä 
yrityksiä, joille ei ole löytynyt 
Jäälin alueelta korvaavia tiloja. 
Samalla Jääliin saadaan kuitenkin 
toinen päivittäistavarakauppa. 
Meneillään on myös kaavamuu-
tos, jonka toivotaan jonain päi-
vänä tuovan Jääliin tiloja myös 
pienille kivijalkapalveluille kuten 
omalle ravintolalle, kampaamoille 
ja hyvinvointipalveluille.

Jäälin ostoskeskuksen vanhat raken-
nukset on purettu. Nyt aluetta hallit-
sevat kuvan vasemman laidan S-mar-
ketin rakennustyömaa sekä oikean 
reunan K-supermarket, joka kohta laa-
jenee oman parkkipaikkansa suun-
taan. Kuvan oikeassa alareunassa nä-
kyvään, koulun vanhana sorakent-
tään on haettu kaavamuutosta, jol-
la tavoitellaan liikerakennuksen ra-
kentamista, jotta pystyttäisiin tur-
vaamaan paikallisia palveluita Jää-
lissä. Vasemmalla alareunassa näky-
vään metsikön tontille on kaavoitet-
tu asuinrakentamista, joka voisi ol-
la myös kerrostaloja. Puretun koulun 
paikalle on kaavoitettu asuinraken-
tamista, kuten rivitaloja. Kuva: Joni 
Mustonen

Jäälin K-supermarket 
laajenee jo tänä vuonna
KIIMINKI-LEHTI

JÄÄLIN K‑supermarketia laajenne‑
taan jo tänä vuonna noin 830 ne‑
liömetriä, jolloin rakennuksen ker‑
rosala on jatkossa noin 2250 neliö‑
tä. K‑Supermarketin myyntila kas‑
vaa reilulla 350 neliöllä, ja lisäksi 
laajennusosaan valmistuu tilat ap‑
teekille. Samassa yhteydessä vuon‑
na 2012 avattu kauppa uudistetaan 
kokonaisuudessaan ja muun mu‑
assa energiatehokkuutta paranne‑
taan. Pysäköintialuetta selkeyte‑
tään ja laajennetaan.

– Jäälin K‑Supermarket uudiste‑
taan lattiasta kattoon. Laajennus‑
osa mahdollistaa valikoimien selvän 
lisäämisen, sanoo Keskon Pohjois-
Suomen aluejohtaja Jari Saarinen.

– Hienoa, että voimme jatkossa 
vastata asiakkaiden toiveisiin laa‑
jemmasta valikoimasta, parkkiti‑
lakin kasvaa, iloitsevat kauppiaat 
Hanne ja Timo Similä.

VIEREISET ‑70 ja ‑80 ‑luvuilla raken‑
netut liikerakennukset on jo puret‑
tu, ja varsinainen laajennushanke 
käynnistyy toukokuulla. Rakennus‑
töiden ajaksi on vuokrattu lähetty‑
villä oleva rakentamaton tontti asia‑
kaspysäköintiä ja työmaata varten. 

Tavoitteena on, että uudistus- ja laa‑
jennushanke olisi valmiina vuoden‑
vaihteeseen mennessä.

K‑Supermarket on toiminnassa 
koko hankkeen ajan. Hankkeen in‑
vestointi kalusteineen on noin 4,5 
miljoonaa euroa.

KIIMINGIN apteekin apteekkari Ka-
ri Asunmaa on helpottunut ja kii‑
tollinen, että Jäälin sivuapteekil‑
le löytyi tilat Keskon laajennus‑
hankkeesta.

– Tämä on fantastinen uutinen 
jääliläisille, apteekkimme henkilö‑
kunnalle ja minulle yrittäjänä. Pää‑
semme pienen katkon jälkeen jat‑
kossakin huolehtimaan lähipalve‑
luna Jäälin alueen lääkehuollosta.

Asunmaa uskoo, että uusi avara 
ja selkeä myymälätila mahdollistaa 
tuotevalikoiman merkittävän laa‑
jentamisen ja aikaisempaa parem‑
man intimiteettisuojan asiakkaille.

Huhtikuusta alkaen jääliläisten 
lääkehuoltoa on hoidettu väliaikai‑
sesti Kiimingin pääapteekilta käsin, 
jonne koko henkilökunta siirtyy.

K‑Supermarket Jäälin eteisaulasta 
löytyy välivaiheessa apteekin vihreä 
noutolokerikko, jonne voi tilata ar‑
kisin lääketoimitukset arkiapteek‑
ki.fi verkkoapteekista.

S-market avataan Jäälissä syksyllä
KIIMINKI-LEHTI

S-MARKET Jäälin rakentamistyöt 
etenevät nopeaa vauhtia. Uuden 
kaupan myymäläpinta-ala tulee ole‑
maan noin 1 000 neliötä ja inves‑
toinnin kokonaissuuruus noin 5,2 
miljoonaa euroa.

Uuden S-marketin ovet on tar‑
koitus avata asiakkaille jo syksyllä.

– Etsimme Jäälistä pitkään S-
marketille sopivaa tonttia ja on 
mahtavaa, että vihdoin pääsem‑
me avaamaan alueen asiakasomis‑
tajille oman kaupan. Syksyllä jääli‑
läiset pääsevät ostoksille S-market‑
tiin, joka tarjoaa miellyttävän os‑
tosmiljöön, laajat aukioloajat, mo‑
nipuoliset valikoimat, edulliset hin‑
nat ja energiatehokkaat ratkaisut, 
sanoo Osuuskauppa Arinan toimi‑
alajohtaja Mikko Polso.

Uuteen Jäälin S-markettiin tu‑
lee valmistuksen jälkeen työllis‑
tymään noin 15 arinalaista. Mah‑
dollisista lisärekrytoinneista tul‑
laan kertomaan lähempänä myy‑
mälän avausta.

OSUUSKAUPPA Arina pyrkii hiiline‑
gatiivisuuteen vuoteen 2025 men‑
nessä modernisoimalla palveluver‑
kostoaan, parantamalla energiate‑
hokkuutta ja lisäämällä uusiutuvan 
energian käyttöä.

.
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Jäälin ostoskeskuksen alue muutoksen kourissa
Kauneus- ja 
Hyvinvointipalvelut 
Vanilliini lähti viimeisenä 
Jäälin ostarilta, nyt
yritys on Kiimingissä
TEEA TUNTURI

KIIMINKI-LEHTI

KAISULEENA JOENVÄÄRÄ oli 
viimeinen, joka sulki yrityk-
sensä oven, kun Kesko alkoi 
purkaa Jäälin ostarin viimei-
siä vanhoja rakennuksia. Ti-
lanne oli sama muutama vuo-
si sitten, kun vanhoista ra-
kennuksista ensimmäisiä pu-
rettiin – Kaisuleena Joenvää-
rä oli viimeinen lähtijä.

– Tämä mennyt neljä 
vuotta noiden muutosten 
välillä on ollut väliaikaista, 
olen ollut ikään kuin väis-
tötiloissa. Olen tiennyt ko-
ko ajan, että Jäälin vanhois-
sa tiloissa ei saa olla kovin 
pitkään. Olisin kovasti toi-
vonut jääliläisten puolesta, 
että sinne oltaisiin saatu ra-
kennettua liiketiloja myös 
pienille yrityksille, Vanillii-
nin yrittäjä sanoo. 

HUHTIKUUN alusta saakka 
Vanilliini on palvellut asi-
akkaitaan Kiimingin Lasi-
torilla osoitteessa Terveystie 
6. Alku Kiimingissä on ollut 
kiireistä, asiakkaat ovat löy-
täneet uuden toimipaikan. 

– Ykkösvaihtoehtoni oli al-
kujaan se, että olisi saanut 
jäädä Jääliin. Nyt on vaikea 
sanoa, lähtisinkö muutta-
maan takaisin, vaikka sin-
ne jollain aikataululla saa-
taisiinkin tiloja rakennettua, 
Kaisuleena Joenväärä toteaa. 

Kiimingin Vanilliinissa on 
yksi hoitohuone, jossa Joen-
väärä vastaanottaa asiakkai-
ta aamusta iltaan.

– Teen yhä erittäin mielel-
läni tätä asiakaspalvelutyö-
tä. Olen oikein tyytyväinen 
tilanteeseeni. 

VANILLIINI ehti palvella jää-
liläisiä vuodesta 1996 saak-
ka omalla kylällä. Joenväärä 
oli siinä yrittäjänä vuodesta 
2002 lähtien.

Vanilliinilla oli toimipai-
kat myös Syynimaalla ja Tui-
rassa, mutta Jääli oli aina se 
ykköspaikka. 

2000-luku sekä 2010-lu-
vun alku olivat hänen mu-
kaansa Jäälissä huippua 
yhteisen yrittäjyyden mei-
ninkiä ostarin eri yrittäji-
en kesken. Sellaista henkeä 
yrittäjien kesken Joenvää-
rä kaipaa.

Kaisuleena Joenväärän Kauneus- ja Hyvinvointipalvelut 
Vanilliini palvelee asiakkaita nykyisin Kiimingin Lasitorilla. 
Lähtö Jäälistä koitti reilu kuukausi sitten. Kuva: Teea Tun-
turi

Bumerangin omistaja
hakee kaavamuutosta
ostarin kupeeseen
TEEA TUNTURI

JÄÄLI

JÄÄLINRAITTI 8:SSA on tul-
lut vireille asemkaavan muu-
tos, jossa hakijan eli Bume-
rangin yrittäjän Timato-
us Mandon tavoitteena on 
muuttaa asuintalojen ja ri-
vitalojen korttelialueen yk-
si tontti liikerakennusten 
korttelialueeksi. 

Tavoitteena on mahdol-
listaa muutoksen keskellä 
olevan Jäälin ostoskeskuk-
sen liiketilojen säilyminen 
alueella. Asemakaavan on 
tarkoitus valmistua tämän 
vuoden lopulla, ja muutos on 
nyt parhaillaan nähtävillä 
Oulun kaupungilla. 

– Bumerangi ja muut pal-
velut ovat erittäin tärkeitä 
Jäälin yhteisölle. Ne tarjo-
avat turvallisen ja mielek-
kään paikan, tukevat arkea 
sekä yhteisöllisyyttä. Esi-
merkiksi Bumerangissa asi-
akkaiden kanssa muodostui 
vahva yhteisöllisyys ja mo-
nelle paikka oli vakiintunut 

osa Jäälin aluetta. Palvelui-
den säilyttäminen on tärke-
ää myös siksi, että Jääli on 
nopeasti kasvava alue, joka 
tarvitsee monipuolisia lä-
hipalveluja, Mando kuvai-
lee projektin taustoja.

NYT KAAVAMUUTOKSEN 
alla oleva tontti on aiem-
min ollut koulun sorakent-
tä vuonna 2020 puretun 
koulun ja ostoskeskuksen 
rakennusten välissä. Tällä 
hetkellä tontti on raken-
tamaton. 

Mandon tavoitteena on, 
rakentaa kolme liiketilaa, 
joista yhteen tulisi ravinto-
la. Tilat suunnitellaan eri 
toimijoiden tarpeisiin so-
pivaksi. 

– Hanke toteutetaan oma-
na projektinani, eikä siinä 
ole tällä hetkellä muita yrit-
täjiä mukana. Olemme vie-
lä alkuvaiheessa kaavapro-
sessin osalta, mutta näky-
mät ovat positiiviset ja us-
kon hankkeen edistymiseen, 
Mando kertoo.

S-market avataan Jäälissä syksyllä
KIIMINKI-LEHTI

S-MARKET Jäälin rakentamistyöt 
etenevät nopeaa vauhtia. Uuden 
kaupan myymäläpinta-ala tulee ole-
maan noin 1 000 neliötä ja inves-
toinnin kokonaissuuruus noin 5,2 
miljoonaa euroa.

Uuden S-marketin ovet on tar-
koitus avata asiakkaille jo syksyllä.

– Etsimme Jäälistä pitkään S-
marketille sopivaa tonttia ja on 
mahtavaa, että vihdoin pääsem-
me avaamaan alueen asiakasomis-
tajille oman kaupan. Syksyllä jääli-
läiset pääsevät ostoksille S-market-
tiin, joka tarjoaa miellyttävän os-
tosmiljöön, laajat aukioloajat, mo-
nipuoliset valikoimat, edulliset hin-
nat ja energiatehokkaat ratkaisut, 
sanoo Osuuskauppa Arinan toimi-
alajohtaja Mikko Polso.

Uuteen Jäälin S-markettiin tu-
lee valmistuksen jälkeen työllis-
tymään noin 15 arinalaista. Mah-
dollisista lisärekrytoinneista tul-
laan kertomaan lähempänä myy-
mälän avausta.

OSUUSKAUPPA Arina pyrkii hiiline-
gatiivisuuteen vuoteen 2025 men-
nessä modernisoimalla palveluver-
kostoaan, parantamalla energiate-
hokkuutta ja lisäämällä uusiutuvan 
energian käyttöä.

Myymälöissä energiatehokkuutta 
ja ympäristöystävällisyyttä ediste-
tään esimerkiksi asentamalla ovel-
lisia kylmäkalusteita myymälöihin, 
LED valaistuksella, moderneilla 
kierrätysratkaisuilla ja hyödyntä-
mällä uusiutuvia energianlähteitä, 
kuten maalämpöä, aurinkoenergi-
aa ja tuulivoimaa.

– Jo rakennusvaiheessa mietim-
me esimerkiksi tavaralogistiikkaa 
siten, että toimitukset pystytään 
tuomaan myymälään mahdollisim-
man vähillä automäärillä. Samoin 
suunnittelemme tarkasti toimipai-
kan kierrätystoiminnot muun mu-
assa pahvien ja muovien osalta, jot-
ta henkilökunnan tekemä kierrätys 
on helppoa ja tehokasta. Hankin-
noissa tullaan hyödyntämään mah-
dollisuuksien mukaan uusiokäytet-
tyä tai kierrätysmuovista valmistet-
tuja tuotteita, joista esimerkkinä 
ostoskorit ja -kärryt, Osuuskaup-
pa Arinan ryhmäpäällikkö Antti 
Siuruainen kertoo.

S-MARKET JÄÄLIN rakennustöiden 
pääurakoitsija on Rakennuspalve-
lu J. Tuomela Oy, sähköurakoitsi-
ja Liittäjä Talotekniikka Oy, LVI-
urakoitsija Elcoline Constructi-
on Oy, RAU-urakoitsija Fidelix 
Oy ja turvaurakoitsija Bravida 
Finland Oy.
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Mitä pienet työnantajat toivovat nuorilta työntekijöiltä?
KIIMINKI-LEHTI

OMA-ALOITTEISUUS, itse-
näinen työskentely ja yrit-
tävä asenne ovat tärkeim-
mät osaamisalueet vasta-
valmistunutta palkatessa, 
pk-yritykset raportoivat. Pk-
yrittäjien mielestä ammatil-
lisen perustutkinnon suorit-
taneet vastavalmistuneet 
nuoret omaksuvat erittäin 
hyvin uusia asioita ja hal-
litsevat työkielensä.

Pk-yritykset nostavat tär-
keäksi taidoksi myös amma-
tillisesta koulutuksesta vas-
tavalmistuneelle nuorelle 
kyvyn omaksua uusia asi-
oita ja vastuullisuuden. Tär-
keiksi osaamisiksi nostet-
tiin lisäksi sääntöjen ja oh-
jeiden noudattaminen, työ-
tehtävien käytännön osaa-
minen sekä sosiaaliset tai-
dot ja tiimitaidot.

– Näitä taitoja nuorten 
kannattaa tuoda esiin esi-
merkiksi juuri nyt kesätöi-
tä hakiessa, koulutuspoli- Työnantajat arvostavat nuoren työntekijän aloitteellisuutta.

Kipinä hevosiin iski jo kuusivuotiaana – nyt
Tiina Juntunen on pyörittänyt omaa
talliaan lähes kaksikymmentä vuotta
JONI NALLI

KIIMINKI-LEHTI

JÄÄLINTALLIA pyörittävä 
Tiina Juntunen muistelee 
olleensa vasta kuusivuoti-
as, kun ensimmäisen ker-
ran istui hevosen selkään. 
Innostus hevosiin lähti vä-
littömästi siitä. 

Yhdentoista vuoden iäs-
sä Juntunen sai ensimmäi-
sen poninsa, joka tuotiinkin 
Jäälintallille.

– Muutama vuosi siitä 
eteenpäin minun vanhem-
mat osti tallin itselleen, 
vaikka he eivät varsinai-
sesti hevosihmisiä olleet-
kaan. Tähän jäätiin sitten 
viereen asustelemaan, Jun-
tunen kertoo.

Hevosasiakkaiden mää-
rä tallilla alkoi lisääntyä 
ja sitä myötä myös toimin-
nan määrä. Vuonna 2007 
Juntunen päätti ostaa ti-
lan vanhemmiltaan itsel-
leen ja alkoi laajentaa toi-
mintaa siitä.

– Niin sanotusti rakkau-
desta lajiin lähdin tätä hom-
maa tekemään ja kohta on 
jo 20 vuotta ehtinyt tallia 
pyörittää, Juntunen toteaa.

TALLIN PALVELUIHIN kuu-
luu ratsastustunteja kuute-
na päivänä viikossa. Oppilai-
ta tunneilla käy viikoittain 
peräti sadan hengen ver-
ran. Oppilaat tulevat Jun-
tusen mukaan lähinnä Kii-
mingistä, mutta on paikal-
le tullut myös oululaisia rat-
sastajia. Ratsastustunneille 
Juntunen on palkannut kak-
si omalla toiminimellä toi-
mivaa ratsastuksen ohjaajaa. 

– Aluksi vedin itse ratsas-
tustunteja, mutta halusin 
saada enemmän aikaa toi-
selle työlleni geologina. Se 
on ollut tosi hyvä ratkaisu. 
Molemmat ohjaajista ovat 
todella osaavia ja tykättyjä.

Ratsastustuntien lisäksi 
Jäälintalli tarjoaa myös tal-
lipaikkoja hevosille. Juntu-
nen sanoo, että tallilla on täl-
lä hetkellä kolmetoista omaa 
hevosta ja viisi vierasta eli 
vielä on yksi paikka vapaana.

– Sekin todennäköisesti 
täyttyy hyvin pian. Tallipai-
koille on sen verran paljon ky-
syntää, että meillä ei ole tyh-
jiä paikkoja tarvinnut juuri pi-
tää. On niin hyvällä paikalla 
Kiimingin ja Oulun välissä 
tämä talli, Juntunen jatkaa.

Tallilla toimii myös ratsas-
tusseura, joka järjestää kil-
pailuja ja muuta toimintaa 
tallille. Kesällä on Juntusen 
mukaan tiedossa juhannuk-
sen esteratsastuskilpailut.

– Muutenkin järkkäillään 
lasten ja nuorten kanssa kai-
kenlaista, käytiin esimer-
kiksi Tampereen hevosmes-
suilla 28 hengen porukalla 
viikonlopun reissu, Juntu-
nen sanoo.

MUITA yhteistöitä ratsastus-
seuran lisäksi tallilla ei juuri 
Juntusen mukaan ole. Jää-
lin koululta tulee kuitenkin 
toukokuussa kolme erityis-
ryhmää pitämään lapsille 
päivän, jossa pääsee hoita-
maan hevosia ja paistele-
maan makkaraa.

Hevostallin pyörittämi-
nen ei ole kuitenkaan aina 
ruusuilla tanssimista. Jun-
tunen kertoo kulujen kasva-
neen viime vuosien aikana.

– Kaikki rehut, kuivik-
keet, kengitys- ja eläinlää-
kärikulut ja muut vastaavat 
on noussut huimasti. Siinä 
saa välillä toden teolla tai-
teilla, että koko homma on 
edes kannattavaa. Eli ei tä-

mä mikään kultakaivos ole. 
Enemmän tätä tehdään sik-
si, että tästä tykätään, Jun-
tunen kertoo.

Tulevaisuuden näkymiä 
Juntunen ei vielä osaa sa-
noa, sillä Kuusamontien 
mahdollisen siirtymisen vai-
kutusta tallin toimintaan ei 
pysty arvioimaan.

– Esimerkiksi jos se tulee 
liian lähelle ja häiritsee he-
vosten hyvinvointia melulla 
ja tärinällä, niin meidän pitää 
pohtia siirtyykö ratsastuskou-
lu muualle tai suunnitella jo-
tain muuta, Juntunen sanoo.

TIINA JUNTUNEN vinkkaa, 
että vaikka ratsastus ei ole 
ilmainen harrastus voi avus-
tusjärjestöiltä kuten SOS-
lapsikylältä saada harrastus-
avustusta. Juntunen haluaa 
rohkaista menemään kou-
lukuraattorille kysymään 
avustusmahdollisuuksista.

– Näiden avustusten kaut-
ta on saatu lisää harrastajia 
mukaan. Harrastaminenhan 
täällä ei ole pelkästään niitä 
maksullisia ratsastustunte-
ja vaan voi myös tulla hevo-
sia hoitamaan ja muutenkin 
aikaa viettämään.
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Mitä pienet työnantajat toivovat nuorilta työntekijöiltä?
tiikan asiantuntija Mikko 
Kinnunen Suomen Yrittä-
jistä sanoo.

– Selkeästi pk-yritykset 
arvostavat aloitteellista ja 
aktiivista tapaa sekä asen-
netta työskennellä. Pienis-
sä yrityksissä on usein so-
peuduttava nopeasti liiketoi-
mintaympäristön vaatimuk-
siin. Työntekijöillä on moni-
puolisia tehtäviä, ja heidän 
odotetaan hoitavan kette-
rästi useita eri rooleja, Kin-
nunen jatkaa.

Yrittäjägallupiin vastasi 1 
077 pk-yrityksen edustajaa 
tammikuussa 2025. Tulos-
ten luottamusväli on koko-
naistuloksen osalta 2,9 pro-
senttiyksikköä. Tutkimuk-
sen toteutti Verian (entinen 
Kantar) Suomen Yrittäjien 
toimeksiannosta.

YRITYKSISTÄ 13 prosenttia 
on viimeisen vuoden aikana 
palkannut vastavalmistu-
neen ammatillisen perus-
tutkinnon suorittaneen al-

le 25-vuotiaan nuoren. Eri-
tyisesti nuoria ovat palkan-
neet nuoret iältään yrittä-
jät (18–39-vuotiaat), yli 10 
hengen yritykset sekä alois-
ta tyypillisimmin rakenta-
minen ja teollisuus.

– Yrittäjät kertovat, että 
eivät ole palkanneet vasta-
valmistuneita, koska tar-
vetta uusille työntekijöil-
le tai sopivia työtehtäviä ei 
ole. Tähän vaikuttaa yleinen 
taloustilanne. Tilauksia ja 
asiakkaita ei ole riittävästi, 
Kinnunen kertoo.

Nuoria palkanneet yrittä-
jät kertovat, että vastaval-
mistuneet ovat omaksuneet 
erittäin hyvin uusia asioi-
ta ja hallitsevat työkielen-
sä. Myös sosiaaliset taidot 
sekä tieto- ja viestintätek-
niikan taidot ovat erittäin 
hyvällä tasolla.

– Tämä on erittäin hyvä 
uutinen. Paineensiedossa ja 
ongelmanratkaisukyvyssä 
pk-yritykset kuitenkin mai-
nitsevat puutteita ja samoin 

yrittävässä asenteessa. Toi-
minnalliselle yrittäjyyskas-
vatukselle on edelleen vah-
va tilaus, Kinnunen sanoo.

YRITYKSISTÄ 22 prosent-
tia kertoo, että heillä on ol-
lut nuori oppi- tai koulutus-
sopimuksella ammatillises-
ta koulutuksesta.

Yrittäjistä, joilla ei ole ol-
lut oppi- ja koulutussopi-
muksella nuorta, 47 pro-
senttia raportoi, että sopi-
via työtehtäviä ei ole ollut 
tähän tarkoitukseen ja 29 
prosenttia kertoo, että heil-
le ei ole haettu oppimaan.

Vain 10 prosenttia mai-
nitsee, että oppi- ja koulu-
tussopimukset sisältävät lii-
kaa hallintoa.

– Byrokratiaa tai lomake-
rallia ei pidetä esteenä oppi-
sopimuksille. Tämä on hy-
vä asia. Se kertoo, että hal-
linnollista taakkaa on pääs-
ty purkamaan sekä oppilai-
tosten ja yritysten parantu-
neesta yhteistyöstä.Työnantajat arvostavat nuoren työntekijän aloitteellisuutta.

Kipinä hevosiin iski jo kuusivuotiaana – nyt
Tiina Juntunen on pyörittänyt omaa
talliaan lähes kaksikymmentä vuotta

Tiina Juntunen työskentelee rakkaan harrastuksen parissa mielellään, vaikka hevostallin pyörittäminen ei ole varsinai-
nen kultakaivos. Kuva: Joni Nalli
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Metallitöitä rakkaudesta lajiin
JONI NALLI

KIIMINKI-LEHTI

URAVALINTA metallialalla 
on ollut Markus Vanhapi-
halle selkeä, sillä hän ker-
too metallitöiden olleen ai-
na lähellä hänen sydäntään. 
Hän on kartuttanut työko-
kemusta alalta jo 25 vuoden 
verran, mikä puhuukin jo 
puolestaan.

Töitä hän ehti tehdä pal-
kollisena 14 vuoden ajan, 
kunnes hän päätti perustaa 
Vanhapiha Steelcompany:n 
vuonna 2014.

VANHAPIHA STEELCOMPA-
NY OY:N palveluihin kuuluu 
käytännössä kaikki metal-
liin liittyvä. Pääsääntöinen 
keskittymiskohde yrityksel-
lä on kuitenkin teräsraken-
teiden asennuksessa, kone- 
ja laitehuolto teollisuudessa 
sekä uutena myös erilaiset 
konepajan palvelut.

– Esimerkiksi hitsausta, 
särmäystä, leikkausta ja ko-
koonpanoa. Lastuavaan työ-
hön me emme keskity, se tu-
lee meille alihankkijalta. Me 
tehdään niin sanotusti tämä 

raskaampi homma, Vanha-
piha kertoo.

Yrityksen toiminta-alue 
on ympäri Suomen ja asen-

nuskeikkoja on Vanhapihan 
mukaan tehty myös esimer-
kiksi Norjaan ja Ruotsiin. 
Asiakaskunta painottuu 

yritysasiakkaisiin, mutta 
Vanhapiha kertoo yrityk-
sen avanneen terästuottei-
den myynnin kuten palk-

Lukio-opettajan
kannustus sai Petra 
Takamäen innostumaan 
valokuvaamisesta
JONI NALLI

KIIMINKI-LEHTI

HAUKIPUTAAN lukioon 
mennessään Petra Taka-
mäki ajatteli alkavansa 
näyttelijäksi. Mieli kuiten-
kin muuttui, kun hän huo-
masi näyttelijän töiden ole-
van Suomessa kiven alla.

– En myöskään ollut kie-
lissä kauhean etevä, Taka-
mäki toteaa.

Myöhemmin lukiossa Ta-
kamäki teki työn, jossa piti 
kuvata talon osia. Hän päätti 
kuvata ovia ja nimesi työnsä 
”Ovisia kuvia”. Tuolloinen tai-
deaineiden opettaja näki Ta-
kamäen lahjan valokuvaajana.

– Tämä opettaja oli sillä 
tapaa kuuluisa, että hän nä-
ki mihin ihmisistä on. Hän 
sitten sanoi minulle, että si-
nusta voisi tulla Petra valo-
kuvaaja, sulla on silmää sii-
hen hommaan. Siitä se aja-

tus sitten lähti liikkeelle, Ta-
kamäki muistelee.

TAKAMÄKI, joka asuu nyt Kii-
mingissä, on tehnyt koko työ-
uransa valokuvaamisen paris-
sa. Ura sai alkunsa valokuvaa-
jan opintojen päätyttyä vuon-
na 2008. Oman yrityksensä 
eli Photographer Petra Ta:n 
hän perusti vuonna 2013. 

– Sain koulu- ja päiväkoti-
kuvaajan paikan Oulun alu-
eelle. Se toimi sellaisella val-
tuutetulla sopimuksella, mi-
kä vaati yrittäjänä toimimi-
sen. Sen kautta sitten aloin 
yrittäjäksi, Takamäki kertoo.

Takamäki tarjoaa kaiken-
laisia kuvauksia monille eri 
asiakkaille yrityksistä yksi-
tyisiin. Pääosaamisalue hä-
nellä löytyy muotokuvien 
parissa. Muotokuvien lisäk-
si Takamäki on kuvannut 
muun muassa arkkuja, uur-
nia, erilaisia tapahtumia se-

kä urheilukuvausta. Kalusto 
hänellä riittää kuvata ihan 
mitä tahansa asiakkaan tar-
peen mukaan.

– Mielekkäintä on kuiten-
kin muotokuvaaminen. Tyk-
kään kontaktista ihmisten ja 
eläinten kanssa. Pyrin aina 
luomaan rennon ja muka-
van kuvaustilanteen, jossa 
kuvattava näyttää omalta 
itseltään, Takamäki sanoo.

Takamäki tykkää liikkua 
ympäri paikkoja ja hän te-
keekin valokuvauksia ym-
päri Suomea. Lapissa on ol-
lut perhokuvausta ja Helsin-
gissä urheilukuvausta.

– Omaa studiota mulla ei 
ole, koska tykkään tarjota 
palveluita siellä, missä asia-
kas niitä tarvitsee. Voin kui-
tenkin tarpeen tullen vuok-
rata studion, hän toteaa.

KENTIES eniten mieleen jää-
nyt työkeikka on Takamäen 

mukaan erään Lapin kaivok-
sille lähdössä olleen meri-
kontin kuvaus. 

– Rakentajamessuilta soi-
tettiin minulle, että meillä 
olisi merikontti, mistä ei ole 
ollenkaan kuvia. Lähdin sit-
ten kuvaamaan sitä ja sain 
veljeni lähtemäänmalliksi 
kuviin esiintymään meri-
kontissa työskentelevänä 
työntekijänä. Kontti sitten 
nostettiin Ouluhallin katos-
ta ulos ja heti kun saatiin va-
lokuvaus loppuun, niin se 
lähdettiin viemään sitten 
asiakkaalle. Se oli kyllä sel-
lainen erikoinen työpäivä.

Valokuvaaminen ei ole ol-
lut Takamäelle koskaan har-
rastus. Se on aina ollut hä-
nelle työtä. Hänellä on ollut 
joskus vaikeaa lähteä kame-
ran kanssa sillä ajatuksella, 
että rentoutuisi. 

– Nyt olen pyrkinyt siihen, 
että kameran kanssa voisi 

www.yrittajat.fi

.
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Metallitöitä rakkaudesta lajiin

ki- ja leiketavaran myös yk-
sityisasiakkaille tänä ke-
väänä.

– Haluttiin alkaa palvele-

maan myös lähialueen yksi-
tyisasiakkaita kaikissa me-
tallin tarpeissa. Vielä ei ole 
kuitenkaan ollut kauheasti 
kysyntää yksityisiltä. Mei-
tä ei ole vielä oikein löydet-
ty tästä, Vanhapiha toteaa.

TYÖKEIKKOJA on Vanhapi-
han uralle mahtunut mo-
nenlaisia. Mieleenpainu-
neimpina hän muistelee 
vajaata kahta vuotta, mi-
kä vietettiin Ruotsissa se-
kä 2010-luvulla tehtyjä töi-
tä Suomen kaivoksilla.

– Yksittäisenä isona koko-
naisuutena voisi myös nime-
tä Järvenpään Lidlin uuden 
keskusterminaalin teräsra-
kenteiden asennuksen. Sii-
nä on varmaan yksittäisis-
tä keikoista isoimmat ton-
nit asennettu, Vanhapiha 

muistelee.
Tällä hetkellä Vanhapi-

ha Steelcompany Oy työl-
listää yhteensä kahdeksan 
henkilöä. Vanhapiha sanoo, 
että yrityksen pitää kuiten-
kin jatkuvasti pyrkiä kehit-
tymään ja kasvamaan. Hän 
kertoo, että konepaja toi-
minta on heillä käytännös-
sä pyörinyt vasta puolentois-
ta vuoden ajan.

– Toimintaympäristö on 
siis meille vielä jokseenkin 
uusi ja sitä myös jatkuvasti 
kehitetään.

VANHAPIHA näkee metalli-
alan tulevaisuuden valoisa-
na. Hän arvioi, että kysyn-
tää tulee Suomessa ja eten-
kin Oulussa riittämään. 

– Täällä on suunnitteil-
la niin paljon metalliteolli-
suuteen liittyviä asioita, et-
tä työllisyyttä varmasti tu-
lee olemaan. Vaikka raken-
nusbuumi on tällä hetkellä 
hiljainen, mutta suunnitteil-
la olevia hankkeita on lähi-
alueilla niin paljon, että us-
koisin kysyntää olevan myös 
tulevaisuudessa, Vanhapiha 
tuumaa.

Metalliala on viehättänyt 
Markus Vanhapihaa aina. 
Metallitöitä hän on uran-
sa aikana käynyt tekemäs-
sä jopa Norjassa asti. Kuva: 
Joni Nalli

myös rentoutua. Onhan se 
vähän ammattitauti, kun on 
koko uran tehnyt valokuvaa-
misen parissa. Tykkään kui-
tenkin työstäni todella pal-
jon, koska koko ajan oppii 
uutta ja tekniikka kehittyy 
jatkuvasti, Takamäki kertoo.

TAKAMÄKI näkee alan tule-
vaisuuden positiivisessa va-

lossa. Hän on alkanut huo-
mata, että ihmiset ovat ar-
vostavat enemmän ammat-
tikuvaajan osaamista.

– Ehkä se on vähän kun 
kuvia voi nykyään ottaa pu-
helimella niin ollaan huo-
mattu, että hyvin luodun 
kuvan ottaminen ei ole niin 
helppoa, Petra Takamäki ar-
velee.

Perusmuotokuva myy Petra Takamäen mukaan aina. Sen lisäksi kun kehittää vielä jotain 
muuta, niin valokuvaajana pärjää hyvin. Kuva: Joni Nalli

Valokuvaami-
nen ei ole ollut 
Petra Takamä-
elle koskaan 
harrastus. Se 
on aina ollut 
hänelle työtä.
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